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Voorwoord

Voor u ligt het beleidsplan van voetbalvereniging RVC Celeritas voor de periode 2024-2030. Het
plan ondersteunt de vereniging en geeft de vereniging richting. Het plan helpt de - algemene en
technische - doelstellingen te realiseren.

Bij de totstandkoming van dit beleidsplan is de periode 2024 tot en met 2030 meegenomen als
referentie en hier is het beleid verder op afgestemd. Veel documenten en informatie zijn
verzameld. Er is een inventarisatie gemaakt met de wensen en behoeften.

Daarnaast is er vanuit R.V.C. Celeritas ook een ambitie vormgegeven die in dit beleidsplan
gekoppeld wordt aan doelen en beoogde resultaten op tactisch en technisch niveau.

Om deze doelen te realiseren moeten leden en betrokkenen weten wat er van hen wordt verwacht
en binnen welke kaders dat moet gebeuren. Daarnaast moeten leden en betrokkenen terug
kunnen vallen op een vaststaande structuur. Dit plan moet eenieder binnen de vereniging de
gewenste duidelijkheid en houvast bieden.

Het plan is opgesteld in 2024, maar moet niet gezien worden als een eenmalig vastgesteld plan.
De maatschappij, en dus ook de vereniging, is constant is beweging. Het beleidsplan speelt
daaropin. Eens per jaar wordt het beleidsplan herijkt en waar nodig aangepast.

Ook hebben wij hulp nodig van de gemeente Rijswijk om dit te realiseren. Wij willen doorgroeien
naar een club met 750 leden. Wat we hiervoor nodig hebben staat in dit plan. (blz.15) Gezien de
afgelopen jaren waarin we zijn gegroeid naar 450 leden en ruim 90 leden op de wachtlijst nu moet
deze doelstelling straks te realiseren zijn.

Ook hebben wij veel hinder gehad met de eigenaar van de opstallen. Omdat zijn contract afloopt
op 31-07-2024 hopen wij op een doorbraak. Wij hopen dat de gemeente de regie terugpakt in
eigen stad en zelf eigenaar gaat worden van het mooie Prinses Irene sportpark. Wij willen dan
graag dit complex huren van de gemeente en daarna doorpakken. De club is meer dan alleen
voetbal!

Veel leesplezier toegewenst

Bestuur R.V.C. Celeritas
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1. Inleiding

Voor u ligt het beleidsplan van voetbalvereniging RVC (Rijswijkse Voetbal Club) Celeritas. In
dit beleidsplan zijn de visie, missie, doelen, kaders en uitgangspunten van RVC Celeritas
vastgelegd voor de periode 2024-2030. Met een duidelijke visie en daaraan gekoppeld
beleid, willen wij met een heldere koers de vereniging besturen. Hiernaast is het beleids- plan
ook te beschouwen als een handleiding voor de organisatie en structuur van onze vereniging.
Aanleiding voor het opstellen van dit beleidsplan is tweeledig. Enerzijds het ontbreken van een
actueel beleidsplan voor de vereniging, waardoor (beleids)uitgangspunten, visie en organisatie
en structuur onvoldoende zijn vastgelegd en verankerd en anderzijds willen wij dat de
gemeente Rijswijk ons helpt en steunt om van deze club een succes te maken en Rijswijk kan
helpen om de inwoners te kunnen laten sporten met de juiste faciliteiten.

Op basis van praktijkervaringen van het bestuur en die diverse commissies zal dit beleidsplan
jaarlijks worden geévalueerd, beoordeeld en eventueel worden bijgesteld. Rapportage over de
voortgang van het beleidsplan vindt plaats via het jaarverslag dat voorgelegd wordt aan de
algemene ledenvergadering. Onze ALV is 1x per seizoen en verplicht elk jaar.

In dit plan staan de ook de overige beleidspunten zoals het sportpark/terrein beschreven die
voorwaardelijk zijn voor het uitoefenen van de voetbalsport, zoals deelprocessen ,sponsoring,
accommodatiebeheer, financién, kantine en kleedkamers, lichtinstallatie en andere zaken die
op dit moment nog spelen. Wij gaan er in dit plan vanuit dat wij de velden 1, 2, 3 en het
miniveld tot onze beschikking hebben. ADO DEN HAAG, de stichting en andere (oude)
bewoners niet meegenomen in dit plan. De velden 4 en 5 (achter de Schilp) willen we in de
toekomst niet meer huren als we naar dit stuk van het sportpark kunnen verhuizen.

De vereniging en wens naar de gemeente

De vereniging op dit moment, is een grote zaterdagvereniging aan het worden met 450 leden
en heeft als thuisbasis Sportpark “Prinses Irene” in Rijswijk. Ons complex bestaat uit vijf
velden waarvan wij er dus drie en een half willen huren in de toekomst. Onze behoefte gaat uit
naar veld 1 (kunstgrasveld met wedstrijdverlichting) veld 2 en veld 3. Achter de tribune is er
nog een miniveld dat we er graag bij willen huren. Helaas zijn er geen lichten bij het miniveld
en bij veld 3. Tussen de velden en aan het begin van het sportpark staat een mooi groot

(nog niet gerenoveerd) clubgebouw met 20 kleedkamers en andere faciliteiten. Ruim 35 teams
: 5 senioren- 28 junioren-, en pupillenteams, 1x Walking Football en 1x Autisten team spelen
hier wekelijks hun wedstrijden en er wordt vrijwel iedere werkdag getraind. Ook op vrijdag en
zondag hebben wij 2 voetbalscholen op het terrein die binding hebben met onze club. Hierdoor
is de zondag ook goed bezet met de veteranen teams. RVC Celeritas is hog een echte
amateurclub waar, buiten een aantal trainers, niet betaald wordt. De vereniging drijft op de
vrijwilligers die door de weeks trainingen verzorgen, schoonmaken, zorgen dat de kantine
open is, etc. Ook op zaterdagen zijn een groot aantal vrijwilligers actief bezig. Kortom: een
grote club mensen die hun ziel en zaligheid stoppen in de club. Ook is er een ledenstop waar
we snel vanaf willen. De doelstelling is om door te groeien naar 750 leden maar stap voor stap
met de juiste begeleiding. Met de juiste hulp van de gemeente zijn we in staat om dit te
realiseren.




Historie

RVC Celeritas staat voor Rijswijkse Voetbal Vereniging Celeritas. Is opgericht op 9 mei 1907 in Den
Haag. Van oorsprong dus een Haagse vereniging tot seizoen 2017-2018. Daarna overgekomen
naar Rijswijk (seizoen 2018-2019) waar wij dus nu al voor het 6° seizoen verblijven. Voorheen
was de club HSV (Haagse sportvereniging) Celeritas of ook wel Honkbal, Softbal en Voetbal
genoemd. Bij de komst in Rijswijk is HSV vervangen door RVC met een vette knipoog naar het
verleden. Toen speelde RVC op dit terrein en was een grootmacht in Rijswijk. Door deze clubs
samen te voegen (al is het geen echte fusie) ontstaat er een prachtige samenwerking. De
prestaties van RVC en de gezelligheid van Celeritas. RVC Celeritas staat voor succes in onze stad!

De vereniging werd op 9 mei 1907 opgericht als HSV Celeritas (Haagse Sport Vereniging Celeritas)
in Den Haag. De letters HSV kwamen ook overeen met de sporten die bij Celeritas konden worden
beoefend: Honkbal, Softbal en Voetbal. De feesten die gezamenlijk aan de Leyweg voor de leden
werden gehouden werden daarom ook wel HOSOVO- feesten genoemd. (Honkbal-Softbal en
Voetbal) Het iconische clubgebouw met zijn "eeuwige nieuwbouw" kleedkamers waren "beroemd"
bij de tegenstander.

CELERITAS

Logo: HSV Celeritas met honkbalknuppel, HSV Celeritas, RVC Celeritas 110 jaar naar Rijswijk
En daarna RVC Celeritas Rijswijk (vanaf 2018-2019) huidige logo (hieronder)
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Geschiedenis

Tussen 1909 en 1912 was er in Rotterdam ook een club die (RVV) Celeritas heette. Toen deze club
zich met de naam Celeritas wilde inschrijven bij de KNVB was dat niet mogelijk, omdat er in Den
Haag al een voetbalclub bestond en ingeschreven was met dezelfde naam. Het bestuur besloot
deze club dan maar te noemen naar de scheepswerf waar de meeste spelers ook werkzaam
waren; Wilton Feyenoord. De voetbalclub Feyenoord werd "geboren" en van die club is de
geschiedenis meer dan bekend.

De naamgeving van de club komt van het Latijnse Celeritas dat snelheid betekent. Celeritas was
in 1907 het resultaat van het samengaan van de clubs HDS, Hercules en Victoria. Celeritas startte
op een veld aan de Bosjes van Pex bij de huidige Daal en Bergselaan. Verhuizing naar de buurt
van de huidige Thomsonlaan volgde enige tijd later maar ook dat duurde niet lang. In 1914 werd
in de Westduinen gespeeld. Net als zoveel andere clubs verhuisde men in 1923 naar het pas
voltooide Zuiderpark waar ook ADO, VCS, de Ooievaars en RVC speelden. Celeritas bleef 23 jaar in
het Zuiderpark en verhuisde in 1949 naar een toenmalige uithoek van de stad op de kruising van
de Leyweg en de Wateringse Noordweg.

Oorspronkelijk werd er alleen met seniorenelftallen gespeeld. Het eerste elftal haalde al in 1911 de
hoogste klasse van de HVB (Haagsche Voetbal Bond) waar tegen de toen bekende clubs ADO, VCS
en HBS werd gespeeld. Eind jaren 1910 wordt het eerste elftal kampioen van de HVB en
promoveert naar de 3e klasse NVB (de voorloper van de KNVB). Pas vanaf 1926 kreeg Celeritas
jeugdelftallen. Tijdens de Tweede Wereldoorlog startten er enkele pupillenelftallen.

Ook Dick Advocaat speelde in 1956/57 enkele maanden bij Celeritas. Hier kon men eerder lid van
een voetbalclub worden dan elders, namelijk al met 9 jaar. Tot 1955 speelde Celeritas in sportief
opzicht een marginale rol. Meestal was deze in de 4e klasse KNVB, district West-1I. In de jaren
1950 groeide Celeritas enorm omdat de Haagse naoorlogse uitbreidingswijken Morgenstond,
Moerwijk en Bouwlust enorme hoeveelheid jeugdspelers opleverde. In 1966 telde Celeritas 20
jeugdelftallen enige jaren later zelfs 27 elftallen tussen 10 en 18 jaar. Celeritas had na de ADO de
grootste jeugdafdeling van Den Haag. Sportief ging het ook in die jaren uitstekend. Promotie naar
de Tweede klasse volgde in 1959. Daarna ging het - met enkel korte oplevingen - langzaam
bergafwaarts naar de onderste regionen van het amateurvoetbal namelijk naar de 4e klasse KNVB.

In het seizoen 1975/76 in de Derde Klasse A van de KNVB gaat het ineens veel beter en staat men
halverwege de competitie ruim op kop; de tweede helft van de competitie verloopt moeizaam,
maar ook de concurrenten (HVV en van Nispen) laten steken vallen en een 4-0 overwinning op
Woerden betekent het kampioenschap van de Derde Klasse A van de KNVB en promotie naar de
Tweede klasse van de KNVB.

Het 1le elftal, dat in het daarop volgende seizoen 1976/77 in de Tweede klasse van de KNVB als
vierde eindigde achter VIOS, DHC en VELO, behaalde het beste resultaat in het gehele bestaan
van de vereniging. In het seizoen daarop 1977/78 behaalde Celeritas de twaalfde plaats in de
Tweede Klasse van de KNVB en degradeerde Celeritas weer naar de Derde klasse KNVB. In de
daarop volgende seizoenen speelde Celeritas afwisselend in de 3e- en 4e klasse tot nu toe.

Met ingang van het seizoen 2018/19 verhuisde de club naar het “Sportpark Prinses Irene” in
Rijswijk, waarmee ook tot naamswijziging werd overgegaan. De clubkleuren zijn geel en rood,
het tenue bestaat uit een verticaal gestreept shirt en kousen met zwarte broek. De club werd
door de tegenstanders ook wel "Etter en Bloed" genoemd, door de opvallende clubkleuren.




Terreinen waar de Hsv Celeritas heeft gespeeld

Gestart werd er in 1907 op een stuk bouwland achter de Stadhouderslaan, in de buurt van het
Frederik Hendrikplein.

Terrein bij boerderij Daal en Berg bij Eijk en Duinen
Terrein achter HBS op Valkenbos.

In de zomer van 1914 kreeg men een nieuw terrein in de Westduinen, de z.g. oude bondsvelden,
waar o.a. BMT en TOGO speelden.

In 1923 verhuist Celeritas naar een speelveld in het Zuiderpark achter ADO.
In 1948 naar de Leyweg op de grens van Den Haag en Wateringen. (tot 2014)

Vanwege een nieuw plan van de gemeente werd besloten om het terrein aan de Leyweg in de
zomer van 2014 te verlaten. De Hsv Celeritas zou voor één seizoen naar buurman SVH gaan om
vervolgens het seizoen erna terug te keren op de Leyweg met een nieuwe accommodatie. Men zou
dan ook in principe gaan fuseren met SVH.

De Hockey club (HCWV) zou dan het complex van SVH krijgen. Dit liep anders en de gemeente
besloot dat HCWV naar de Leyweg gaat en dat SVH en Celeritas samen de velden kregen aan de
Noordweg. Helaas verliep de samenwerking niet optimaal zodat besloten werd om te verhuizen en
dus terrein loos.

In 2016 werd de verhuizing naar de Guido de Moorstraat in het Wateringse Veld definitief. De Hsv
Celeritas trok in bij de voetbalclub sv Wateringse Veld/Gona met als doelstelling na het eerste
seizoen fuseren. Door onzekerheden en tijdgebrek en het 110 jarig bestaan kon er geen fusie
plaatsvinden. De doelstelling werd nu om in seizoen 2017-2018 te gaan fuseren of een betere
vorm van samenwerking. Door de komst van het opnieuw op te richten Kranenburg in 2018 werd
dit onmogelijk voor Celeritas en dus zat er niks anders op om een eigen complex te zoeken. Dit
werd in 2018 gevonden in Rijswijk.

Vanaf 1 juli 2018 Prinses Irene sportpark te Rijswijk als Rvc Celeritas. Rijswijkse club en dus een
nieuwe start.

Beroemdste leden

- Dick Advocaat (o.a. trainer Nederlands elftal mannen)

- Sarina Wiegman (o.a. Trainer Nederlands elftal vrouwen)

- Hudson John (o0.a. Nederlandse team honkbal en in Amerika gespeeld)
- Connie Helder (VVD - Minister van Volksgezondheid, welzijn en sport)
- Willem Post (Amerika deskundige en vaak op tv)




Grappig om te weten

In 1912 promoveerde Celeritas naar de NVB. Omdat er ook al een club was die Celeritas heette,
moest de naam weer veranderd worden en nu kreeg het de naam Feijenoord (met ij).
Tegelijkertijd kreeg het de rood-witte shirts met zwarte broek en zwarte kousen, zoals we ze nu
nog steeds kennen.

Dus Feyenoord had ook de naam Celeritas vroeger. Omdat wij er al waren hebben zij de naam
veranderd in Feyenoord.

Bron:
https://www.feyenoordverzameling.nl/historie/#:~:text=In%201912%20promoveerde%20Cel
eritas%20naar,ze%20nu%20n0g%?20steeds%20kennen.

In het kader van ons 110 jarig bestaan is er een wedstrijd georganiseerd tegen oud Feyenoord.

En in het kader van ons 110 jarig bestaan in Den Haag kregen wij van de toemalige wethouder de
Stadspenning van Den Haag.



https://www.feyenoordverzameling.nl/historie/#:~:text=In%201912%20promoveerde%20Celeritas%20naar,ze%20nu%20nog%20steeds%20kennen
https://www.feyenoordverzameling.nl/historie/#:~:text=In%201912%20promoveerde%20Celeritas%20naar,ze%20nu%20nog%20steeds%20kennen

Oudste clubs regio:

RVC Celeritas

MNaam Rijswijkse Voetbal Club Celeritas
Opgericht 9 mei 1907
Plaats Rijswijk

Complex Sportpark Frinses Irene
Competitie Vierde klasse zaterdag (2020/21)

Tenue

HVV (1883), QUICK (1896), HBS (1893), ADO (1905) en Celeritas (1907) zijn de oudste
clubs van de regio Haaglanden.

Belangrijkste prijs

KNVB beker gewonnen in 1981 voor vrouwen voetbal. Als eerste club in Nederland hebben wij de
beker gewonnen. Zie hieronder de historie van het vrouwenvoetbal.
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Finales | bewerken | brontekst bewerken ]

Jaar Winnaar # | Uitslag Finalist Jaar Winnaar # Uitslag Finalist

1981 | HSV Celeritas | 1|4-3 Puck Deventer 1991 | KFC '71 3[1-0 KFC

1982 | RKTVC 1]2-1 ONB 1992 | Ter Leade 1|6-0, 0-3 | DVC Den Dungen
1983 | Puck Deventer | 1| 3-0 AFC '34 1993 | KFC 3 2-0 FC Berghuizen

1984 | VV Flevo 1|2-1nv | RKTVC 1994 | DVC Den Dungen | 1 |2-1 FC Gelre

1985 | KFC 1 | winnaar toernaoi '] 1995 | DVC Den Dungen | 2 | 2-11 Puck Deventer

1986 | ODC 1]3-2 up 1996 | WFC 1 | winnaar toernooi

1987 | KFC 71 1]3-2 ONB 1997 | S5V Saestum 1 SteDoCo

1988 | RKTVC 2|51 KFC 1998 | SV Saestum 2 Puck Deventer

1989 | KFC 2| 4-1 KFC '71 1999 | WFC 2 | 1-1 wns * | SteDoCo

1990 | KFC 71 2 | winnaar toernooi * 2000 | Zwart-Wit "28 1(4-2 SV Saestum

Jaar Winnaar #  Uitslag Finalist Jaar Winnaar B Uitslag Finalist
2001 | Ter Leede 2|31 SV Saestum 2011 | AZ 1)2-0 sc Heerenveen
2002 | SV Braakhuizen 1]1-0 SV Saestum 2012 | ADO Den Haag | 1|5-2 VVV-Venlo
2003 [ WFC 3|32 SV Saestum 2013 | ADO Den Haag | 2 | 1-1 ns(5-4) | FC Twente
2004 | SV Saestum 3241 SV Braakhuizen 2014 | Ajax 1]2-1 PSVIFC Eindhoven
2005 | Oranje Nassau 1|50 Be Quick 28 2015 | FC Twente 2|32 Ajax

2006 | Fortuna Wormerveer | 4 | 2-1 nv | Be Quick "28 2016 | ADO Den Haag | 3| 1-0 Ajax

2007 | Ter Leede 3441 RVVH 2017 | Ajax 2|2-0 PSV

2008 | FC Twente 1[3-1 FC Utrecht 2018 | Ajax 3341 PSV

2009 | SV Saestum 4121 Oranje Nassau 2019 | Ajax 4121 PEC Zwolle
2010 | FC Utrecht 1|30 Ter Leede 2020 | geen

Jaar | Winnaar | # | Uitslag Finalist

2021 | PSV 1[1-0 ADO Den Haag

2022 | Ajax 5241 PSV

2023 | FC Twente | 3| 4-0 PSV

*1985: 2) Puck Deventer, 3) MKV '29, 4) SV Alkmania, 5) VC Vlissingen
*1996: met Puck Deventer, V'V Rijsoord
* 1999 finale toernooi met de 9 districtsbekerwinnaars

Damesvoetbal

Van 1972 tot 1995 telde de vereniging een vrouwenvoetbalafdeling, met op het hoogte punt drie
seniorenteams en een jeugdelftal. Het eerste team behaalde in het seizoen 1980/81 de KNVB
beker voor vrouwen en bereikte in 1991 de Hoofdklasse, toenmalig het hoogste niveau. Het
verbleef hier een enkel seizoen in.

Honkbal en Softbal

Van 1939-1999 telde de club ook een honkbalafdeling. Dit was de eerste honkbalvereniging in
Zuid-Holland. In 1961 ging de softbalafdeling voor vrouwen van start. Het eerste team speelde in
1970, 1971 en 1974 in de Hoofdklasse, het hoogste niveau. Tussen 1978-2009 werd er door
mannen softbal gespeeld. In 2018 is ook gesproken met de Red Lions uit Rijswijk om samen op
het sportpark te komen en met Refleks (korfbal) ook dit hoort nog steeds te de mogelijkheden als
een grote sportclub.
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S.M.A.R.T.

Specifiek: Wij willen R.V.C. Celeritas steeds meer perfectioneren en staan open voor
veranderingen. Hierdoor brengen wij R.V.C. Celeritas steeds weer een hoger niveau.

Meetbaar: R.V.C. Celeritas wordt erkend als een van de betere voetbalvereniging en dit komt
allemaal door het succes dat de gasten/spelers met zich meebrengen en verspreiden. Inmiddels
ook een erkend leerbedrijf. Door diverse enquétes te houden en onderzoeken meten wij de
beleving van onze leden en hoe we moeten blijven verbeteren.

Acceptabel: Hoe meer gasten/spelers en positieve berichtgeving, hoe beter het draagvlak zal zijn
om ons doel te halen. Via sociale media moet ook alleen maar positief nieuws naar buiten komen
en de doorontwikkeling laten zien aan de buitenwereld.

Realistisch: Vanwege de gunstige ligging in Rijswijk kunnen wij bij R.V.C. Celeritas makkelijk
meerdere bronnen van gasten/spelers aanspreken, ook uit de omliggende gemeenten. Dit
betekent dat wij het maximale uit onze doelgroep kunnen halen. Iedereen wilt bij dit sportpark
horen en er gebruik van maken.

Tijdgebonden: De eerste vruchten zullen bij R.V.C. Celeritas al binnen 1 jaar worden geplukt. Dit
is makkelijk in te schatten door de huidige groei van de teams, spelers en gasten. Gezien de start
in 2018 met bijna geen leden naar 450 in 2023 is dit iets wat we hebben waargemaakt. Door nu
echt door te pakken met een eigen kantine, kleedkamers en de juiste velden kunnen we
doorstromen naar een hele grote club in de regio. Wij willen deze kans krijgen.
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Missie en Visie Club RVC Celeritas

Wat zijn missie en visie?
De Missie geeft aan “waar we voor staan”. Het zegt welke waarden we als vereniging belangrijk
vinden.

De Visie geeft aan “waar we voor gaan”. Het zegt wat we willen bereiken.
Waarom vinden wij een missie en visie belangrijk?

De missie en visie “helpen” het bestuur van onze vereniging bij het besturen van de vereniging en
het nemen van besluiten. Wat in de missie en visie staat zijn niet zo maar ‘mooie woorden’, maar
het zijn die zaken die wij als bestuur voor de vereniging echt belangrijk vinden in hoe we zijn en
wat we willen bereiken met “onze” vereniging.

MISSIE Rijswijkse Voetbal Club Celeritas - Daar staan wij voor:

RVC Celeritas heeft binnen de gemeente Rijswijk een centrale plaats en een duidelijk herkenbaar
positief, sociaal en maatschappelijk betrokken clubcultuur.

RVC Celeritas heeft de sportieve ambitie om optimale prestaties te halen met alle teams. De
vereniging is een ontmoetingsplaats waar prestatie en gezelligheid hand in hand gaan, waar
normen en waarden gelden en waar iedereen respect heeft voor elkaar, zowel binnen als buiten
het voetbalveld. Dit alles vormt tevens de basis voor de maatschappelijke functie van onze
verenging.

VISIE Rijswijkse Voetbal Club Celeritas - Daar gaan wij voor:

Bij RVC Celeritas gaan presteren en plezier in de voetbalsport hand in hand voor alle senioren en
jeugd. Iedereen in Rijswijk en nabije omgeving wil daar graag bij horen.

Het eerste elftal:

Heeft een voorbeeldfunctie voor de jeugd en senioren, op het gebied van prestaties, maar zeker
ook op het gebied van teamgeest. De aantrekkingskracht en uitstraling van het eerste is dusdanig
belangrijk voor de hele vereniging dat wij ieder jaar meedoen om te promoveren.

Onze jeugdleden:

Zijn letterlijk onze toekomst. Wij besteden veel aandacht aan onze jeugd en werken ieder jaar
naar een steeds betere jeugdopleiding. Daarvoor vinden wij het belangrijk om te investeren in
onze jeugd, jeugdtrainers, leiders, begeleiders en scheidsrechters. Gediplomeerde trainers en
scheidsrechters zijn daarvoor belangrijk en daarvoor leveren wij dan ook de mogelijkheden aan
onze vrijwilligers om cursussen en opleidingen te volgen. Wij leiden onze jeugdspelers op tot
goede en waardevolle senioren. Daarbij hebben we de intentie om binnen 10 jaar jaarlijks twee
jeugdspelers door te laten stromen naar de selectie van ons eerste team.

Meisjes- en vrouwenvoetbal:

is een belangrijke pijler binnen onze vereniging. Wij investeren in onze meisjesafdeling en willen
deze neerzetten met vertegenwoordiging in alle leeftijdscategorieén, waardoor er een goede
doorstroming ontstaat naar het vrouwenvoetbal. Daarbij hebben we de intentie om binnen 10 jaar
jaarlijks twee jeugdspeelsters door te laten stromen naar de selectie van ons eerste vrouwenteam.

Auti-voetbal:

Heeft als doelstelling om jongens en meisjes met een vorm van autisme continue hoogwaardige
sportrecreatie en sociale ontwikkeling te leveren. Ieder kind wordt hierbij gestimuleerd om op
eigen niveau het maximale uit de voetbalsport te halen. Daarnaast is RVC Celeritas een baken van
auti-voetbal voor heel Haaglanden en een verbinding met Gemeente(n) en instellingen.
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VOG:
is in het bezit van RVC Celeritas, van allen die binnen de vereniging omgaan met kinderen.
Walking Football:

Geeft vrouwen en mannen van 55+ de mogelijkheid om spelenderwijs in conditie te blijven en
waar gezellig samenzijn op nr 1 staat.

De Rijswijkse Voetbal Club Celeritas is er voor en door leden.

Veel aandacht in onze jeugd- en senioren: wordt besteedt aan hoe we met elkaar en onze
tegenstanders omgaan. Besef van normen en waarden zijn voor onze vereniging een kernwaarde
waar niet aan getornd wordt.

Bij het aannemen van nieuwe leden:

Maken wij op geen enkele wijze onderscheid in wie we wel en wie we niet als lid verwelkomen. Of
het nu om nationaliteit, geloof of sekse gaat, iedereen is welkom ongeacht zijn of haar
achtergrond of overtuiging.

Een gezond ledenaantal:

Is essentieel voor ons bestaan. Onze vereniging zal daarom minimaal 400 spelende leden moeten
hebben, waarbij actieve betrokkenheid van de leden de pijler is waarop onze vereniging op draait.

Leden en vrienden van RVC Celeritas:

Zijn betrokken bij onze vereniging en beseffen dat vrijwilligheid geen vrijblijvendheid is. Wie zich
inzet als vrijwilliger zet zich er ook echt voor in en pakt zijn of haar taak serieus op. Als vereniging
waarderen we de inzet van onze vrijwilligers en staan we (op gepaste momenten) stil bij het werk
dat onze vrijwilligers verzetten.

Om financieel gezond te blijven:

Zijn onze schulden nooit hoger dan onze bezittingen, zodat we altijd een positief eigen vermogen
behouden. Daarnaast hebben we voldoende geld in kas om aan onze (betalings)verplichtingen te
kunnen voldoen. Op deze manier kunnen wij onze leden faciliteren in de uitvoering van hun sport.
Onze inkomsten leunen op drie belangrijke pijlers: contributie, kantineopbrengst en
sponsorgelden.

Onze slogan, "Meer dan voetbal:

Straalt uit waar we voor staan en is gericht op het beoefenen van de voetbalsport in teamverband.
Het geeft de veelheid van voetbal gerelateerde activiteiten aan die we te bieden hebben. De
activiteiten zijn gericht op zowel de inhoud van de voetbalsport als het vermaak er omheen.
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Wat willen wij van de gemeente Rijswijk om dit plan te laten slagen?

e Gemeente is de eigenaar van de opstallen op het Prinses Irene Sportpark. Er is geen stichting
meer en wij (RVC Celeritas) mogen net zoals alle andere (voetbal)verenigingen de opstallen huren.
Dus kantine, kleedkamers, velden en lichtinstallatie. De club betaald aan de gemeente de
afgesproken vergoeding.

e RVC Celeritas huurt veld 1, veld 2, veld 3 en het mini veldje. Oftewel veld 109, veld 110, veld
111 en veld 114. 7 dagen in de week en geen andere huurder(s). De velden 4 en 5 (106 en 107)
zouden we dan niet meer huren.

* RVC Celeritas zou graag op veld 2 en 3 dug outs hebben staan. Dus overzetten van dug outs
veld 4 en wellicht die van Ado Den Haag overnemen. (velden 110 en 111)

eRVC Celeritas zou graag bij veld 3 (111) en het miniveld (114) veldverlichting hebben. De lichten
van veld 4 en 5 zouden dan overgezet moeten worden.

e RVC Celeritas zou graag veld 2 (110) zien veranderen in een kunstgrasveld. Dit is van belang
voor de doorgroei van de club en de kinderen die altijd willen trainen.

eRVC Celeritas wilt een overeenkomst hebben voor 10 jaar of tot 2030 om dit plan te laten slagen.
Doelstelling is 750 leden en zekerheid naar de toekomst.

*RVC Celeritas zou dan graag 1x in de 4 maanden in overleg willen met de gemeente over de
stand van zaken en hoe het gaat.

e Graag denken wij mee om de kantine te verduurzamen naar de toekomst. Wellicht opknappen
naar (buurt)huis van de toekomst.

e Mogelijkheid tot pachten van onze kantine door Celeritas mensen met diploma’s. Graag hiervoor
toestemming geven.

eToestemming opknappen terrein zoals kantine, kleedkamers, ingang sportpark en tribune.
e Toestemming om een mooi elektronisch scorebord te plaatsen langs veld 1.(109)

e Toestemming en meedenken naar buurthuis van toekomst. Hele week activiteiten op sportpark
is de doelstelling. Niet alleen in de avonden en het weekend maar ook overdag. We weten dat we
veel vragen, maar dan komt er ook een topclub in Rijswijk!

Wij hebben al vele ideeén voor dit buurthuis zoals:

Fysiotherapie Puur wil meeverhuizen, een KDV starten, Media kantoortje In Rijswijk herhuisvesten,
Topwedstrijden in de regio organiseren, KNVB finale dagen en “eventueel” andere bewoners
toelaten die kunnen sporten op dit sportpark. Denk hierbij aan de Shell en de Frisbee en de
voetbalschool.

15




Hoe gaan wij de doelstelling van 750 leden halen?

Plan van aanpak is redelijk eenvoudig vinden wij. Doorgaan met de ingeslagen weg en door de
nieuwe faciliteiten doorgroeien naar een grote club in de regio. Daarvoor is dus de hulp van de
gemeente nodig. Als voorbeeld: In 2018 kwam Celeritas op dit sportpark met maar een paar
teams en geen jeugd. Door goede PR en het investeren van materiaal en flyers is er iets moois
ontstaan. Van geen jeugd naar 28 jeugdteams in 2023 is een mooi voorbeeld.

We kunnen nu makkelijker leden aannemen omdat we in elke leeftijdsgroep (tot 14 jaar) alles
hebben. Het is een kwestie van tijd (met goede begeleiding) dat de groep van 14 jaar - 18 jaar
gaat worden. Daarna is het de beurt aan onze technische staf om deze jongens te begeleiden naar
de selectie en of andere (lagere) teams.

Op dat moment (dus binnen 4 jaar) is onze piramide vol en kunnen wij ervoor zorgen dat onze
selectie alleen uit eigen jeugd mensen bestaat. De club moet dan in ieder geval 3¢ klasse spelen
en wie weet hoger maar, zonder te betalen. Wij denken dat Rijswijk ook trots is als er weer een
club is die ertoe doet in de stad.

Los van de prestaties is het van belang om een goede organisatie te hebben. Nu hebben we 450
leden en staan er 90! Kinderen op de wachtlijst. Wij nemen deze kinderen nu niet aan doordat wij
te weinig ruimte hebben. De kantine is overvol, er is geen ruimte voor een bespreking, en we
hebben een tijd lang geen kleedkamers gehad en we kunnen onze spullen niet opslaan. Thee en
limonade brengen naar de velden door ver en om te lopen. Tegenstanders weten onze kantine niet
te vinden... kortom, we maken nu pas op de plaats en we zien het als een tussenoplossing.

Los van het terrein en de omstandigheden (en dat er af en toe iemand het licht uit doet zodat onze
leden niet kunnen trainen) is er ook een tekort aan jeugdtrainers. Hoe gaan we dit oplossen?

Van die 90 kinderen op de wachtlijst worden er avonden georganiseerd per leeftijdsgroep. Er is
dan een jeugd codrdinator en een bestuurslid aanwezig bij deze avond. De codrdinator en het
bestuurslid vertellen kort de regels van de club en geven aan dat de kinderen ingeschreven
kunnen worden als de ouders ook vrijwilligerswerk doen. We denken dan nu aan leider of trainer
zijn. Als club bieden wij een kledingpakket en een KNVB cursus aan. (Pupillen diploma) dit
motiveert vaak mensen om te helpen omdat ze toch al naar hun zoon of dochter gaan kijken.

Op het moment dat er een leider en trainer is, dan kan er weer een team worden ingeschreven. Zo
werken we stap voor stap de wachtlijst(en) af. 450 + 90 = al 540 leden en gaan we door tot 2030.
Zeker met het mooie terrein straks moet dit lukken!

Mensen die lid willen worden moeten zich aanmelden via onze website.
https://rvcceleritas.nl/aanmeldformulier/

Mensen vullen de gegevens in en verzenden (digitaal) de aanvraag. Tijdens deze aanvraag vragen
wij ook of ze bereid zijn om vrijwilligerswerk te doen. Zo ja, graag en dan kunnen ze een
onderwerp kiezen. (denk aan scheidsrechter, schoonmaken, materiaal, bar dienst etc) Willen ze
niks doen dan gaan we kosten in rekening brengen (bovenop je contributie) je kan je
vrijwilligerswerk dan afkopen voor €35,- (nu nog) met dit extra geld gaan wij de diensten
uitbesteden. We huren dan schoonmakers of barmensen in. Ook kunnen we met dit (extra) geld
eventueel trainers een onkostenvergoeding geven. Het kost de club niks extra’s maar wel zorgen
wij voor een betaalde trainer. In 2030 heeft elk jeugdteam een trainer met een KNVB pupillen
diploma op zak. Trainers weten wat ze moeten doen en kunnen leiding geven aan de kinderen. De
aangemelde leden komen automatisch in Sportlink (administratie systeem van de KNVB)

De trainers werken dan wat de jeugd codrdinator ze meegeeft. Via een bepaalde opstelling en
tactiek willen we de teams leren voetballen. Ook moeten onze teams eenzelfde warming up doen
en lopen de jeugdteams in mooie (dezelfde) trainingskleden en het zelfde wedstrijdtenue. Kleding
kan je kopen of wordt gegeven door de sponsor. Je ziet straks dus alle jeugd en senioren in het
zelfde trainingspak en de technische staf en trainers hebben ook allemaal het zelfde trainingspak
maar dan een andere kleur.

Door de huisfotograaf zorgen wij voor een actuele website en sociale media. De buitenwereld zal
jaloers naar RVC Celeritas kijken!
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2. Algemeen

2.1 Algemeen, missie, visie, doelstellingen

In dit hoofdstuk wordt ingegaan op de missie, visie en doelstellingen van RVC Celeritas, het
fundament van de vereniging. Daarna wordt kort de historie van de vereniging beschreven en hoe
de vereniging er momenteel voor staat, waarin de belangrijkste kansen, bedreigingen, sterkte en
zwakte worden benoemd (SWOT-analyse). Tenslotte wordt de organisatiestructuur, taken en
verantwoordelijkheden beschreven.

Missie: De missie van RVC Celeritas luidt: op grond van onze normen en waarden gaan wij onze
leden het mogelijk maken de voetbal- sport op zowel recreatief als prestatief niveau te beoefenen.
Naast het met plezier beoefenen van de voetbalsport vindt ook een actief verenigingsleven plaats.
RVC Celeritas heeft het maatschappelijk verantwoord verenigen hoog in het vaandel staan.

Visie: RVC Celeritas is een ambitieuze, gezellige, fatsoenlijke en eerlijke vereniging voor iedereen
die op zijn of haar niveau wil voetballen. Iedereen die zich conformeert aan de normen en waarden
van RVC Celeritas is welkom, ongeacht afkomst, religieuze overtuiging, politieke voorkeur, etc. De
vereniging kent dan ook geen politieke kleur, religieuze overtuiging of andere eigenschappen die
onze maatschappij opdelen. Het plezier in de voetbalsport en de recreatieve nevenactiviteiten
daaromheen staan voorop. Sportiviteit heeft de vereniging dan ook hoog in het vaandel staan. In
de jeugd zijn er in elke leeftijdscategorie één prestatie-elftal. Voor de senioren geldt dat het eerste
en tweede een prestatief karakter hebben. Het aantal en verhouding prestatieve en recreatieve
elftallen is afhankelijk van het aantal leden per leeftijdscategorie. De vereniging streeft naar een
optimale mix tussen recreatief en prestatief voetbal. Naast de kernwaarde voetbalsport is het
verenigingsleven een belangrijk onderdeel van RVC Celeritas. De vereniging is meer dan alleen
trainen en wedstrijden spelen. Er is een actief verenigingsleven, onder andere door het
organiseren van recreatieve activiteiten voor de leden. Daarom is onze slogan ook “*Meer dan
Voetbal”

Hiernaast zijn veel leden betrokken als vrijwilliger, zoals de onderhoudsploeg, bardiensten,
commissieleden, trainers en de begeleiding van teams. Hiertoe wordt ook primair geworven onder
de leden, wat overigens niet betekent dat niet-leden geen vrijwillige functie binnen de vereniging
kunnen bekleden. Er zijn bijvoorbeeld veel ouders van jeugdleden op verschillende manieren
betrokken bij de vereniging, zonder lid te zijn.

Doelstellingen:

RVC Celeritas is een vereniging die enerzijds zich zal richten op prestatie voetbal en anderzijds op
recreatief voetbal. RVC (een oude club uit Rijswijk) was vooral op prestatie gericht. HSV Celeritas
was vooral op samenzijn en gezelligheid gericht. Een perfecte mix tussen beide clubs om een
geslaagde club te maken is dus de doelstelling. Hierdoor is het voor iedereen mogelijk om op zijn
niveau wekelijks te kunnen voetballen door:

a. Deel te nemen aan de door de KNVB georganiseerde of goedgekeurde competities en
seriewedstrijden;

b. Wedstrijden te doen houden;
c. Evenementen op het gebied van de voetbalsport te organiseren;

d. De nodige accommodatiemiddelen aan te brengen en in stand te houden
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3. SWOT ANALYSE
3.1 SWOT-analyse:

STERK

e Gedreven vrijwilligers

e Vertrouwde en veilige omgeving
personeel

e Sfeervol

e Diverse voetbalscholen

e Top Accommodatie

e Inkomsten uit de kantine

e Diverse jeugdactiviteiten

e Goede verbeterde financiéle positie

e Aantrekkingskracht

e Goede samenwerking met diverse
instanties zoals KNVB, Refleks, Puur
fysiotherapie, Scheidsrechters HSV,
scholen en buurtverenigingen en Dutch
kids foundation

e meisjesvoetbal

e autisten voetbal

e Koffieclub (mensen elkaar ontmoeten)
e Walking Football

e Goed normen en waarden beleid

e een van de oudste verenigingen in de
regio

ZWAKTE

e Doorstroom nieuwe vrijwilligers

e Onvoldoende aanwas bestuursleden
en/of invulling van functies

e Nog onvoldoende kennis en begeleiding
trainers op het veld.

e Te weinig doorstroming vanuit de jeugd
naar selectie

e nog niet alle leeftijden van de jeugd
bezet

e Geen goed ingerichte sponsorcommissie
e Te weinig financiéle armslag om
duurzaamheid verder te verbeteren
(investering kantine)

e (nog) geen 2¢ kunstgrasveld waardoor
de training vaak wordt afgelast

KANSEN

e Voorbeeld functie sportpark Rijswijk

e Investeren in technisch jeugd kader

e Clubhuis van de toekomst

e Organiseren van belangrijke
evenementen (zoals finales KNVB of
haaglanden voetbal)

eSamenwerking met de Strijp om hier
evenementen te organiseren

e stembureau voor Rijswijk

eHuisvesting voor In Rijswijk (journalist)
e Groei Rijswijk de komende jaren
(bijlage, In Rijswijk artikel)

e Mooiste complex van de regio

e Fysiotherapie in gebouw

e Kinderdagverblijf in gebouw

e Samenwerken met bedrijven om ons
heen

e Organiseren wandeltochten en kaarten
e Via de juiste contacten een super groot
jeugdtoernooi organiseren met beroemde
BVO clubs

BEDREIGINGEN

e Bezuinigingen door gemeente

e Niet voldoende vrijwilligers om ambities
te waarborgen

e Ongewenst gedrag (drank/drugs)
parkeerplaats

e Jeugd/seniorenspelers stoppen op
vroege leeftijd met voetbal of vertrekken
naar teams in de regio die op een hoger
niveau spelen.

e 2¢ kunstgrasveld is nodig voor onze
groei

e Den Haag is om de hoek van ons terrein
en daar zitten ook clubs zoals SVH en
VELO en KMD.

e i.p.v. samenwerken is er een
concurrentie tussen de Rijswijkse clubs.
e Nog niet erkend worden als Rijswijkse
club vanwege verleden in Den Haag

e Afgelopen jaren was de stichting een
grote dreiging voor ons. Niemand kon het
goed doen ondanks alle goede
bedoelingen

eKinderen kiezen niet standaard meer
voor voetbal
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3.2. Marktbeschrijving (externe analyse)
Korte conceptbeschrijving

RVC Celeritas wil een toonaangevende voetbalvereniging binnen Rijswijk e.o. voor eenieder zijn,
ongeacht leeftijd, geslacht, afkomst, geloof, woonplaats, zowel prestatief als recreatief. Er zal dan
een open, betrokken, taakbewuste en gezellige sfeer heersen, gebruik makend van kwalitatieve
hoogstaande kaderleden en faciliteiten, die voldoen aan de steeds weer veranderende eisen binnen
een veilige en vertrouwde omgeving.

Macroniveau

Demografisch Rijswijk — R.V.C. Celeritas bevindt zich met het Sportpark Prinses Irene in een
rustige en authentieke omgeving met veel groen en genoeg recreatie zoals een zwembad binnen
een radius van 2,5 kilometer, speeltuinen en een wandel/ sportpark.

Ontwikkeling

Ontwikkeling van het aantal huishoudens, 2015 - 2030
COROP-gebieden ; Gemeenten

Krimp (2,5% of meer)
Redelijk stabiel (-2,5% tot 2,5%)
Lichte groei (2,5% tot 5%)
P Groei (5% tot 7,5%)
I Sterkere groei (7,5% tot 10%)
B Zeer sterke groei (10% of meer)

Bron: PBL/CBS regionale bevolkings- en huishoudensprognose www.pbl.nl of www.cbs.nl

In de afgelopen dagen publiceerde het Planbureau voor de Leefomgeving de nieuwste prognoses
voor de demografische ontwikkelingen in Nederland. Het aantal inwoners en huishoudens en 66k
de potentiéle beroepsbevolking, zal in steeds meer gemeenten en regio’s afnemen. Deze krimp
treft de komende jaren een steeds groter aantal nieuwe gebieden.
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De ontwikkeling in Rijswijk is daarentegen, volgens de deskundigen, geheel anders. Tussen 2015
en 2030 zal Rijswijk de, landelijk gezien, een van de sterkst groeiende gemeente in Nederland
zijn! De basis hiervoor werd in de afgelopen jaren door het gemeentebestuur van Rijswijk gelegd.

Sociaal- Cultureel - Buurthuis van de toekomst

Wij zijn voornemens op het Sportpark Prinses Irene een “Buurthuis van de toekomst” op te zetten
voor activiteiten voor omwonenden. Hierdoor zal een integratie plaatsvinden tussen onze
vereniging en de omliggende buurten en haar bewoners. Denk hierbij aan nevenactiviteiten die
ook voor niet-leden toegankelijk zijn. Dus overdag, in de avond en in het weekend is er volop
activiteiten bij ons sportpark.

3.3. KNVB.nl

De waarde van voetbal Sport is leuk. Voor velen is het daarom een belangrijk
en waardevol onderdeel van het leven. De waarde van sport reikt echter verder dan het feit dat
mensen er plezier aan beleven: ook in bredere zin werpt sportbeoefening zijn vruchten af, voor
individuele personen en de samenleving als geheel.

Zo ervaart het sportende individu naast spelgenot ook een persoonlijke ontwikkeling: sport is goed
voor sociale vaardigheden, draagt bij aan karaktervorming en is goed voor zowel de geestelijke als
de fysieke gezondheid.

Ook op maatschappelijk niveau levert sport een bijdrage. Denk bijvoorbeeld aan integratie en
wederzijds respect dat ontstaat als mensen samen sporten. Maar sport biedt ook de kans om
ontwikkelingen in de samenleving te signaleren en te beinvloeden. Maatschappelijke tendensen,
sociale ontwikkelingen, trends en hypes worden zichtbaar in de sport. Zoals het sportonderdeel
uitmaakt van de maatschappij, maakt de maatschappij onderdeel uit van de sport. Bevolking
Trends: Frequentie en kwaliteit van sociale contacten

Wat geldt voor sport in het algemeen geldt voor voetbal in het bijzonder. Voetbal is de grootste
sport ter wereld. Letterlijk honderden miljoenen mensen spelen voetbal. Mannen en vrouwen,
jongens en meisjes beleven actief plezier aan het spel. Tevens staan miljarden mensen langs de
lijn bij wedstrijden, zitten in het stadion of volgen voetbal voor de tv. Voetbal staat symbool voor
de speelsheid en creativiteit van de mens. Een simpel voorwerp als een bal is genoeg om
miljoenen mensen plezier te brengen, van de sloppenwijken in Rio tot de enorme stadions in
Europa. Ook in Nederland is voetbal volkssport nummer een. Maar voetbal is meer dan een
spelletje. De waarde van voetbal kan op vele manieren worden uitgedrukt en heeft daardoor een
groot aantal sociaalmaatschappelijke functies. Deze functies van voetbal lopen door alle lagen van
onze maatschappij heen.

Voetbal als bron van plezier en vermaak.

Met een balletje bezig zijn is voor miljoenen Nederlanders een grote bron van vermaak en
ontspanning. Of je nu in je eentje een balletje hooghoudt in de achtertuin, in de wijk een potje
straatvoetbal speelt of bij een club drie keer in de week serieus met het spel bezig bent: voetbal is
leuk om te doen. Bovendien brengt het positieve neveneffecten met zich mee.

Voetbal en karaktervorming.

Voetbal dient ook als een leerschool waar individuen belangrijke lessen kunnen leren. Voetbal
stimuleert karaktervorming. Doorzettingsvermogen, discipline en teamspirit zijn belangrijke
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waarden in het voetbal en kunnen door beoefening ervan ervaren en gewaardeerd worden. Samen
als team voor elkaar een overwinning uit het vuur slepen, of elkaar stimuleren dat laatste rondje
van de conditietraining voluit te gaan geeft voldoening en positieve energie om ook buiten het veld
er tegenaan te gaan. Actief zijn bij een voetbalvereniging, als speler of als technisch, bestuurlijk of
arbitraal kader draagt bij aan de ontwikkeling van sociale competenties.

Maatschappelijke betrokkenheid.

Voetbalverenigingen zijn voor het overgrote deel vrijwilligersbolwerken. Iedereen is bekend met de
problemen die heden ten dage bestaan bij het vinden van vrijwilligers. Desalniettemin zijn nog
steeds heel veel mensen als vrijwilliger actief voor voetbalverenigingen. Het verrichten van
vrijwilligerswerk is een uiting van of draagt bij aan maatschappelijke betrokkenheid. Traditionele
verbanden als kerken hebben te kampen met terugloop. Sport in het algemeen, maar voetbal in
het bijzonder hebben zich met deze tegenwind tot nu toe beter staande weten te houden. Ook nu
is er elke dinsdag een koffiegroep voor de oudere mensen. Ook willen wij wandeltochten
organiseren en zorgen dat de mensen in Rijswijk iets hebben om naar toe te gaan.

Zo heeft de koffieclub / schoonmaakclub veel plezier elke week (1¢ foto) en zo treuren we met
elkaar als er een lid overleden is. Met elkaar zijn we 1 club - jong of oud, donker of blank, goed of
slecht! Meer dan voetbal !
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Mesoniveau

Naast de macro-analyse is er ook een meso-analyse. De meso-analyse bestaat uit afnemers,
concurrenten en uit de leveranciers van onze diensten en producten. We leggen uit wat afnemers,
concurrenten en leveranciers zijn. De meso-analyse is een beinvloedbare, maar niet
onbeheersbare omgeving voor een organisatie. Het behelst de gehele vereniging en bestaat uit
partijen waar de organisatie direct contact mee heeft. Alle macro factoren, die hiervoor besproken
zijn, hebben invloed op de gehele meso-analyse.

(potentiéle) Afnemers/ Consumenten Rijswijk
- Sporters

- Sociale klasse

- Particulier/ Gezinnen

- Zakelijk

Met voetbal, food en beverage, Leisure en andere onderdelen binnen de vereniging zijn de gasten
van tegenwoordig op zoek naar creatieve en zeker ook originele ideeén.

Dit zal zich moeten uiten in 0.a. de soorten activiteiten en/of het interieur (ook omgeving) van de
horecagelegenheid en het complex
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Marktonderzoek
Marktsegmentatie versus doelgroep bepaling

Veel bepalingen voor een voetbalvereniging spelen zich af op macro en microniveau en hebben
nagenoeg dezelfde kenmerken als het aankomt op deze doelgroepen.

Voor RVC Celeritas is het daarom fijn dat de doelgroepen niet worden bepaald op socio-
economische criteria, maar meer op geografische en leeftijd criteria

Doelgroep beschrijving

Doelgroep van R.V.C. Celeritas zal tussen de leeftijd liggen van 5 jaar t/m 65+ jaar. Door de
uitgebreide leeftijdgrens is het juist belangrijk dat er goed aan de wensen wordt voldaan.

WELPENVOETBAL

SCOOLVOETBAL

STRARTVOETBAL

NEIDENVOETBAL

ZAALVOETBAL

GYOETBAL

ZOMERAVONDUOETBAL

TN7 35/45+ VOETBAL

WALKING FoOTBALL

DOELGROEP OP LEEFTID

- van 5 t/m 25 jaar willen graag voetbal/ eten en drinken/ entertainment denk aan sociaal media
en gamen.

- van 25 t/m 45 jaar willen graag voetbal/ gezelligheid, vermaakt worden d.m.v. thema feesten/
eten en drinken.

- 45 t/m 65+ Rustig eten in een leuke sfeer met de juiste prijs en kwaliteitverhouding
Vrijwilligerswerk en walking football

Hieronder is een overzicht te zien waarbij we de markt definiéren. Zo kunnen we eenvoudig zien
op welke afnemersgroepen wij ons allemaal kunnen richten, welke behoeften deze afnemers
hebben en hoe wij deze kunnen bevredigen.
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Afnemersgroep

Behoeften

Bevrediging

Gezin

Een gezin zal erg veel behoefte
hebben aan tijd, begrip en
harmonie in de kantine en voor
de kinderen. Prijs, kwaliteit
verhouding en “kind”
vriendelijkheid zal goed moeten
zijn.

De kinderen kunnen zich met
de Voetbal en Multimedia
oplossing zorgeloos bezig
houden en kunnen de ouders
ook genieten van hun kind wat
de kans vergroot dat zij met
plezier terug keren.

De voetballers (die echt voor het
voetbal komen)

Zij willen vaak rustig bezig om
zich te kunnen focussen op het
spel en het team.

Mooi sportcomplex en
uitgebreide (schone) ruimte om
te trainen en om te kleden
voelen zij zich prettig.

Het draadloos netwerk zal ook
voor deze groep leuk zijn om
hun “kunsten” te tonen op
sociaal media.

Casual (Voorbijganger)

Zij zullen gaan voor de snelle
kop koffie en/of snelle hap.
Een gesprek zal niet langer als
een half uur in beslag nemen.

Goede koffie en andere
beverage schenken die naar
wens is voor deze groep.

Eten is vanzelfsprekend
betaalbaar en van goede
kwaliteit. Het netwerk en de
oplaadpunten zal ook voor deze
groep erg van pas komen.

Jongeren

De volgende Messi, Ronaldo en
vooral veel lol met je vrienden

Vrijheid op het complex en de
mogelijkheid om samen te
kunnen spelen.

Volwassenen

Gezellig sporten voor de
beweging en genot van een
drankje.

Kantine beschikbaar stellen voor
de wensen.

Mooi sportcomplex en
uitgebreide (schone) ruimte om
te trainen en om te kleden
voelen zij zich prettig

Concurrentieanalyse

Directe concurrenten in de omgeving zijn o.a. Semper Altius, Vredenburch en SHV Den Haag.
Echter zijn dit sportclubs met minder geschiedenis en aanzicht dan R.V.C. Celeritas vinden wij.
SVH ligt dichtbij onze club maar wij vinden dat we in alles een stap verder zijn en wij spelen op
een top locatie. De site van SVH is niet bijgewerkt en er is geen plan. Ook hebben wij een verleden
met SVH waardoor wij de weten wat daar speelt. Vredenburch is een hele goede
samenwerkingsclub. Zo heeft de jeugd van Vredenburch getraind bij ons vanwege het vervangen
van hun kunstgrasveld. We hebben kennis gemaakt en samengewerkt. De besturen kennen elkaar
erg goed. Vredenburch heeft de weg omhoog gevonden maar is niet echt een concurrent omdat zij
aan de andere kant van Rijswijk zitten. Semper Altius lijkt ook een gezonde club. Heeft veel
problemen gehad met geen bestuursleden en de kantinebaas stopt ermee. De prestaties van hun
eerste team zijn al jaren onder de maat maar pakt wel door met de jeugd. We moeten hier goed
naar blijven kijken. Semper zit in een hoek van Rijswijk maar pakt leden vanuit Rijswijk buiten. De
samenwerking met Semper kan beter.
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Product- of vormconcurrenten

Product concurrenten zijn concurrenten die hetzelfde assortiment hebben of zelfs uitgebreider.
Vormconcurrenten zijn concurrenten in dezelfde branchecategorie als R.V.C. Celeritas.

Onderstaande tabel geeft een indruk over de concurrentie en waar de kwaliteiten zitten. De
beschreven verenigingen zijn uit persoonlijke praktijkervaring.

Naam velden Kunstgras Locatie Bereikb  Parkeren Sfeer
aarheid
Vredenburch 4 JA 1x Julialaantje Matig/ Goed Is nu beter aan het
Rijswijk goed worden

Semper 3 Ja 2x Hoekpolder Matig/ Goed Goed maar kantine
Altius , Rijswijk goed baas stopt

3% Ja 1x Noordweg Goed Goed Slecht
SVH Den Haag

5% JA 1x Schaapweg Heel Heel goed Goed ondanks de
RVC , Rijswijk goed huidige situatie die
Celeritas alleen maar beter

kan worden

Locatie

De locatie is gericht op het Sportpark Princes Irene van de gemeente Rijswijk.

Het aangegeven complex in Rijswijk is exact hoe wij R.V.C. Celeritas en de omgeving voorstellen.
Een authentieke omgeving met veel groen waar veel activiteiten kunnen plaatsvinden voor jong en
oud. Het gevoel voor harmonie en samenhorigheid zal zeker ook op de locatie aanwezig zijn.

Het complex bied, een hoop nieuwe kansen en ruimte voor het Rijswijkse sportbeeld. Waaronder
voetbal, sportevenementen en activiteiten. Dit is een van de mooiste complexen in de regio. Het
complex straalt voetbal en professionaliteit uit. Door dit complex ga je automatisch al groter
denken dan je al bent. Dit kan een risico vormen door meer uit te geven dan dat er binnenkomt.
Zoals beschreven willen wij veld 1, 2 en 3 huren en het mini veld. (zie foto’s)

ingang veld 1 en sportpark - veld 109
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Veld 1 (stukje) veld 2 (110) en veld 3 (111) . Een prachtige locatie en alles bij elkaar.
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Vindbaarheid

Om R.V.C. Celeritas beter vindbaar te maken voor beide doelgroepen zullen wij flink gebruik
maken van sociaal media zoals; Facebook, Twitter (X), Instagram en veel meer. Volgens cijfers die
komen van het CBS zijn 7 van de 10 Nederlanders bezig met sociaal media.

Met al dit sociaal mediageweld is het onmisbaar dat er een facebook pagina en website komen met
al de nodige informatie voor de spelers en de gasten.

Als de ideale locatie een feit is kan er ook met o.a. flyers en andere traditionele media een zekere
vindbaarheid worden gecreéerd. Onze website is actueel en geeft steeds het laatste nieuws door.
www.rvcceleritas.nl ook werken wij goed samen met In Rijswijk en Haaglanden Voetbal.

Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen / Duurzaamheid

Wij vinden dat MVO en duurzaamheid een belangrijk onderwerp is binnen RVC Celeritas. Wij zijn
voornemens om gebruik te gaan maken van “Groene” voorzieningen. Daarom zal RVC Celeritas zo
veel mogelijk proberen om haar grootste verbruiken zoals vormen van energie, gebruik van
multimedia, complex en sportmiddelen allemaal zo “groen” mogelijk te houden. Indien mogelijk
willen wij bij RVC Celeritas gebruik gaan maken van zonnepanelen.

Ook is RVC Celeritas van plan om bijvoorbeeld gewoon kraanwater te gebruiken naast “bottled”
water. Hiermee verklein je het plastic afval en kun je een scherpe prijs en kwaliteitverhouding
behouden. Dit is maar een klein voorbeeld waar een vereniging op kan letten om echt GROEN
bezig te zijn.

Wij zullen al het afval op de juiste manier gaan scheiden en afvoeren. Hopelijk kunnen we dit
samen met de gemeente Rijswijk in gang zetten.

Goede doel en Dutch Kids Foundation

Wij zijn in seizoen 2023-2024 begonnen om samen te werken met de Dutch kids foundation. In
samenwerking met deze groep mensen hebben wij een dag georganiseerd om je speelgoed in te
leveren. Speelgoed wat nog goed is konden de leden inleveren. De DKF zorgde er dan weer voor
dat kinderen die geen speelgoed hebben alsnog een leuke kerst kregen. Ook konden mensen
doneren om zo toch te helpen met dit goede doel.

Naast de kinderen willen we ook de ouderen helpen en kleding verzamelen. We gaan deze goede
doelen projecten oppakken en doorzetten de komende jaren.

Samenwerken met scholen

Overdag trainen er al scholieren op de velden van ons sportpark. Dit is niet via ons geregeld maar
via de gemeente. Uiteraard vinden wij dit goed en hier willen we wat mee doen. De scholen
moeten weten dat de scholieren welkom zijn bij RVC Celeritas en ook dat zorgt ervoor dat we naar
750 leden kunnen groeien. In mei 2024 zal de Waterlelie (Den Haag) achter ons complex hun
sportdag houden op ons terrein. Zij maken gebruik van de velden en het zwembad. In overleg met
Optisport maken we er een mooie dag van waarbij wij en Optisport ook nog een financiéle
vergoeding ontvangen.
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http://www.rvcceleritas.nl/

Bestuur/ Coaches en vrijwilligers

R.V.C. Celeritas heeft een groep van ervaren en gedreven personen met een sterke liefde voor
sport in het algemeen, maar met name voetbal.

Huidig bestuur

Voorzitter: Cees Kouwenhoven

Vice Voorzitter: vacant

Secretaris 1: Raymond de Kruif

Secretaris 2: Priscilla Jalhay

Penningmeester 1 senioren: Ron van Ravesteijn

Penningmeester 2 jeugd: Nikolai Saqi

Algemene zaken: Martin van Es (sponsoring, kleding, velden, kantine)

Trainers/ coaches

RVC Celeritas 1: Yasir Ahmead en Huib Soede Oostrom
RVC Celeritas 2: Amro Ahmead en Raymond Hageman
RVC Celeritas auti- voetbal: Dennis Booma
Verzorger: Carlos A. Maas

Keeperstrainer: Daan de Wolf

Grensrechter: Joop Peeters

Technisch Jeugd codrdinator: Roberto Pavan
Cooérdinator bovenbouw: Deniz Erdal
Coordinator onderbouw: Prashand Doorga
Coordinator meisjes: Patrick van Rossum

Het bestuur
Is verantwoordelijk voor de volgende zaken en het waken van;

- Het uitsluitend laten meespelen van spelers die KNVB gerechtigd zijn uit te komen in wedstrijden
van de betrokken teams;

- Het naar waarheid invullen van wedstrijdformulieren;
- Het vermelden van alle gele en rode kaarten en (tijdelijk) staken op wedstrijdformulieren;

- Het zo spoedig mogelijk schriftelijk informeren van de afdeling wedstrijdzaken van de KNVB West
IT bij voorkomende incidenten die om wat voor reden ook niet op de wedstrijdformulieren zijn
vermeld;

- Het coOperatief meewerken aan mogelijke onderzoeken naar incidenten door de afdeling
wedstrijdzaken van de KNVB West II, dan wel de tuchtcommissie en/of commissie van beroep.

- Het erop toe zien dat uitsluitend leden van de KNVB een functie bij en rond wedstrijden
vervullen.

BHV / EHBO / A.E.D.

De jeugdtrainers/vrijwilligers krijgen ieder jaar een opleiding BHV/EHBO. De trainers/vrijwilligers
die hier aan deelnemen mogen “gratis” hun diploma behalen of door het volgen van
herhalingstraining hun diploma geldig houden. Zo kunnen de trainers gelijk handelen bij een
ongeluk. Uiteraard bellen wij altijd 112 bij een gevaarlijke situatie. Deze opleidingen worden
aangeboden door Fire Control. (een van onze sponsoren)
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Ledenadministratie/VOG aanvraag

De ledenadministratie is bij ons erg belangrijk. De ledenadministratie zorgt voor een goede
administratie en geeft per team door aan de penningmeester wie er in het team zitten en daar kan
de factuur heen. De ledenadministratie bestaat uit 3 mensen. 1 iemand voor de senioren en
autisten voetbal. 1 iemand voor de jeugdleden en 1 iemand voor mensen die willen betalen via de
Ooijevaar pas. Ook zorgt degene ervoor dat alle jeugdtrainers (en mensen die iets voor de club
doen) een geldige VOG kunnen laten zien. Hebben zij geen geldige VOG dan kunnen wij dit voor
deze persoon aanvragen. Mocht er geen VOG kunnen worden aangevraagd dan kan deze persoon
geen activiteiten doen bij onze club.

Ook geeft de ledenadministratie door aan het bestuur welke leden vrijwilligerswerk willen doen.
Het bestuur geeft aan de contactpersoon voor vrijwilligerswerk door welke mensen hij kan
inroosteren.

Nieuwsbrief

Het streven is om 2-wekelijks de digitale nieuwsbrief te versturen naar de leden. Het bestuur
maakt een nieuwsbrief om de leden te informeren over de voortgang van de club. We merken dat
niet iedereen elke dag de site leest. Of niet iedereen zit op sociale media. Daarom is er een
nieuwsbrief die per mail en per app naar de leden wordt verzonden. Stiekem denken wij eraan om
weer het krantje te maken en te versturen per post. Dit was vroeger zo en eigenlijk nog het leukst
om te doen. Terug in de tijd! Enige nadeel is dat we verzendkosten moeten betalen.

Consul

Dit seizoen zijn de grasvelden helaas vaak afgekeurd. Door de weeks laat onze jeugd codérdinator
weten of we wel of niet gaan voetballen. Ook krijgen we soms advies van Marco van Ginkel (BAS)
over de situatie van de velden.

Maar afgesproken met Alex Driessen is dat hij elke zaterdag om 7 uur in de ochtend de velden
gaat keuren. Via een groepsapp waar het bestuur, ledenadministratie en de jeugd/selectie trainers
inzitten communiceert hij of de wedstrijden doorgaan of niet. Het bestuur zet dit gelijk op de site
en op sociale media. Via de app. Voetbal.nl laten wij de tegenstanders weten of de wedstrijd wel of
niet doorgaat. Dit doen we zo vroeg mogelijk. Tegenstanders en onze eigen leden reizen dan niet
voor niks af naar de club. Daarom wel de wens voor een 2¢ kunstgrasveld. Dan is de kans op
voetballen een stuk groter! Meer plezier voor de sportende kinderen.

Teams / auti-elftal / Meisjes voetbal

Teams en leden:

Zaterdag 1 - 4¢ klasse 18
Zaterdag 2 - reserve 3¢ klasse 20
Zaterdag 3 20
Veteranen zondag 1 - 1de Klasse 19
Veteranen zondag 2 - 2¢ klasse 25
Auti voetbal groep (spelen en trainen) 25
Walking Football 25
Jeugd leden 269
Vriendschapsleden (niet spelend) 29
Totaal leden 450

29




3.4. Organigram RVC Celeritas
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Toelichting op het organisatieschema:
Het hoofdbestuur legt verantwoording af aan de ALV.

De samenstelling van het hoofdbestuur is momenteel als volgt: 1. Voorzitter 2. Secretaris 3.
Penningmeester 4. Commissieleden (algemene zaken)

De algemene leiding van de vereniging is in handen van de voorzitter.

De secretariéle taken worden uitgevoerd door de secretaris en plv. (2¢) secretaris.

De financiéle administratie wordt verzorgd door de penningmeester en de 2¢ penningmeester
(jeugd). De voorzitter, secretaris en penningmeester vormen het dagelijks bestuur van het
hoofdbestuur.

Vacature voor (vice) voorzitter. Hierdoor is het hoofdbestuur dubbel bezet.




4. Technisch beleid
4.1 Senioren
4.1.1. Algemeen, visie, doelstellingen

RVC Celeritas is een ambitieuze maar vooral gezellige, fatsoenlijke en eerlijke verenging. Net als
bij onze jeugdafdeling geldt ook voor onze seniorenafdeling dat wij d.m.v. dit beleidsplan op een
meer gestructureerde en professionelere wijze te werk willen gaan. Bij de senioren wordt er, net
als bij de jeugdafdeling het geval is, onderscheid gemaakt tussen voetbal met een prestatief
karakter en voetbal met een recreatief karakter. Op deze wijze biedt de seniorenafdeling zowel
talenvolle en ambitieuze jeugdspelers als recreatieve jeugdleden een podium om de voetbalsport
te beoefenen op een niveau dat aansluit bij een ieders ambities en mogelijkheden. De visie van
RVC Celeritas op de seniorenafdeling is, dat iedere speler met plezier kan voetballen, ieder op zijn
eigen niveau, zowel prestatief als recreatief in een veilige omgeving. Voor wat betreft de
prestatieve teams kan hieraan worden toegevoegd dat het onze ambitie is dat deze bestaan uit
spelers uit de eigen jeugdafdeling, zondig toegevoegd met spelers van buiten de club. RVC
Celeritas is een amateurvereniging in z'n puurste vorm. Selectiespelers voetballen bij RVC
Celeritas op vrijwillige basis, betalen contributie en ontvangen geen vergoedingen. Om het
selectievoetbal aantrekkelijk te maken proberen wij de selectieteams zo goed mogelijk te
faciliteren door bijvoorbeeld een goed opgeleid technisch kader (hoofdtrainers en begeleiding),
kleding, sociale activiteiten en een trainingskamp voor de selectie te organiseren. Naast het met
plezier beoefenen van de voetbalsport vindt ook een actief verenigingsleven plaats voor en door de
seniorenleden.

Prestatieve pijler
1. De selectieteams spelen op een zo hoog mogelijk niveau.

2. De selectieteams wordt voornamelijk getracht uit spelers uit de eigen jeugdopleiding. Lukt dit
niet on uit eigen gelederen selectieteams samen te stellen, dan worden de teams anders
samengesteld, doch met spelers die een duidelijke meerwaarde hebben ten opzichte van eigen
opgeleide spelers, e.e.a. ter beoordeling van de TC.

3. Er worden (financiéle) middelen beschikbaar gesteld voor het aanstellen van bevoegde en
capabele trainers, het hebben van voldoende materialen en het omgeven van de teams met een
adequate organisatie. Trainers beschikken over de juiste diploma’s.

4. Hoofdtrainer van de selectieteams wordt veelal extern aangesteld. Recreatieve pijler RVC
Celeritas wil ook in de komende jaren een podium bieden aan seniorenleden die de voetbalsport
puur recreatief willen beoefenen. RVC Celeritas zal zorgdragen voor een adequate organisatie en
materialen/faciliteiten om de voetbalsport te beoefenen. Prestatie foto hieronder. De beslissing ja
of nee. Helaas voor ons (net niet) de 3¢ klasse.
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Juichen en huilen is soms zo dicht bij elkaar. Celeritas won de na-competitie wedstrijd in de
verlenging. Grote man Joey Kleijn op de schouders van zijn teamgenoten en supporters.
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4.2. Organisatie, taken, verantwoordelijkheden

Het hoofdbestuur is verantwoordelijk voor het realiseren van alle randvoorwaarden voor het
beoefenen van de voetbalsport bij RVC Celeritas door seniorenleden. Het commissielid technische
zaken selectie waar het de selectieteams betreft en het commissielid seniorencommissie lagere
senioren waar het de recreatieve teams aangaat. Hierbij worden normen en waarden zoals
sportiviteit en respect in teamverband uitgedragen en bevorderd. Concreet betekent dit dat de
selectieteams worden getraind door gediplomeerde en capabele trainers, er medische verzorging
beschikbaar is en ieder team over een elftalleider en grensrechter beschikt. Daarnaast moeten de
selectieteams beschikking hebben over voldoende materiaal en kleding.

4.3. Overleg- en communicatiestructuur TC

De Technische Commissie komt minimaal 4x per jaar (september, december, maart en juni)
samen. Tweemaal per jaar (december/januari en maart/april) vindt er een uitgebreid overleg
plaats van de TC met de trainers van de Senioren selectie elftallen en de coérdinatoren jeugd.

In dit overleg wordt in hoofdlijnen de overkomende jeugdspelers besproken, de ontwikkeling van
de le jaar-senioren, meetrainschema’s, worden verbeteringen voor de jeugdopleiding besproken.
Het bestuurslid Technische Zaken en de Technisch Jeugdcodrdinator zijn gezamenlijk
verantwoordelijk voor de codrdinatie en begeleiding van de doorstroming. Ambities Bij de
onderstaande ambities voor de komende beleidsperiode wordt een onderscheid gemaakt tussen de
prestatieve pijler en de recreatieve pijler.

Prestatieve pijler 1. Alle selectieteams voetballen op een zo hoog mogelijk niveau

RVC Celeritas 1 speelt structureel op 3e Klasse niveau met een incidentele promotie naar de 2e
Klasse.

RVC Celeritas 2 speelt in de Reserve 3e Klasse en goede hoop naar de 2¢ klasse.

De 1¢ jeugdteams van RVC Celeritas JO07-1, JO08-1, JO09-1, JO10-1, JO11-1 etc. spelen in de
Hoofdklasse.

De 2¢ jeugdteams van RVC Celeritas spelen op een goed niveau namelijk rond de 1¢© of 2¢ klasse.

De 3¢ en lagere jeugdteams van RVC Celeritas spelen 3¢ of in lagere klassen.

4.4. Toekomst - Doorstroming jeugdspelers

Jeugdspelers die 16 jaar of ouder zijn kunnen worden overgezet naar naar A/B selectie
RVC Celeritas heeft als doel met het le elftal een stabiele 3e Klasser te worden met zelf opgeleide
spelers.

De vereniging kiest ervoor om spelers niet te betalen, dus de ambitie kan alleen gerealiseerd
worden door goede doorstroming vanuit de jeugdopleiding. Hierbij is het van belang de prestatief
ingestelde speler met de nodige talenten tijdig te laten ‘proeven’ aan het voetballen in de selectie,
door onder andere jeugdspelers mee te latent trainen bij de A-selectie of mee te laten spelen in
(oefen)wedstrijden van het 1e, 2¢

Recreatieve pijler 1.
Ook aan niet selectieteams worden goede faciliteiten beschikbaar gesteld

RVC Celeritas vindt het belangrijk dat alle recreatieve teams de mogelijkheid hebben om te trainen
en de beschikking hebben over de faciliteiten van RVC Celeritas en door deel te nemen aan bv. 7
tegen 7 competities. 2. Behouden van eigen seniorenleden voor de vereniging. RVC Celeritas vindt
het belangrijk dat de leden behouden blijven voor de vereniging. Door een actief verenigingsleven
en het stimuleren van vrijwilligheid brengt Celeritas de leden verenigingszin bij en hoopt Celeritas
dan ook te kunnen behouden voor vrijwilligerswerk of anderszins.
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5 Jeugd
5.1 Algemeen, visie, doelstellingen

De jeugdafdeling is de grootste geleding binnen RVC Celeritas. De jeugdafdeling die sinds de
komst in Rijswijk erg is gegroeid. De jeugdafdeling is stabiel en er staan leden op de wachtlijst.
Met dit beleidsplan en het nog op te stellen Jeugdvoetbalbeleidsplan wordt ervoor gekozen voor
een meer gestructureerde en professionelere aanpak voor de jeugd die aansluit bij het
ambitieniveau van de vereniging en het 1e elftal. RVC Celeritas wil bereiken dat de jeugd met heel
veel plezier speelt en dat de vereniging positief bijdraagt aan de sociale vorming van de jeugd en
dat zij daarbij behouden blijven voor de vereniging.

Celeritas wil voor de jeugd een goede jeugdopleiding bieden, waarbij de ambitieuze en
talentvollere jeugd de kans krijgt om onder leiding van goede trainers zichzelf verder te
ontwikkelen, terwijl de meer recreatieve jeugdleden ook op hun niveau kunnen trainen en op
zaterdag de voetbalsport kunnen bespelen. Hiermee bereikt de vereniging dat de jeugd op een
hoger niveau komt te spelen en daardoor gemakkelijker kan doorstromen naar de senioren om
daarmee ook te voldoen aan het ambitieniveau van de A-selectie met grotendeels eigen opgeleide
spelers. Op langere termijn heeft dit alles een positieve uitwerking op de gehele vereniging. Ook is
het leuk dat clubs van de bvo langskomen om te kijken bij ons. Zo is er al een speler uitgekozen
om bij Ajax stage te lopen.

Visie

De visie van RVC Celeritas op de jeugd en jeugdopleiding is dat ieder speler zich met plezier
maximaal kan ontwikkelen, eenieder op zijn eigen niveau, zowel prestatief als recreatief in een
veilige omgeving. Naast het met plezier beoefenen van de voetbalsport vindt ook een actief
verenigingsleven plaats voor en door de jeugdleden. De prestatieve pijler wordt geintensiveerd en
voor ieder niveau geldt dat de ontwikkeling van de individuele speler centraal blijft staan. Vanuit
de visie van RVC Celeritas dat over het algemeen betere trainers en trainingen ook de kwaliteit
van de voetballers doen verhogen, worden de (hoofd)trainers nog meer ondersteund en
gefaciliteerd.

Doelstellingen

Bij de doelstellingen wordt een onderscheid gemaakt naar algemene doelstellingen, doelstellingen
binnen de ‘prestatieve pijler’ en binnen de ‘recreatieve pijler’

Algemeen

1. Er wordt plezier beleefd aan de voetbalsport, zowel op de training als in de wedstrijd.

2. De speler kan zich ontwikkelen op zijn eigen niveau.

3. Naleving van de verenigingsnormen en waarden wordt verlangd.

4. De jeugdspeler bindt zich aan de club (als speler, scheidsrechter, vrijwilliger, etc.)

5. Een goede en veilige voetbalopleiding bieden voor de jeugd. Iedereen die binnen de vereniging
betrokken is bij jeugdactiviteiten dienen te beschikken over een Verklaring Omtrent het Gedrag
(VOG) en een getekend document gedragscode voor sportbegeleiders.

Prestatieve pijler

1. Eigen spelers opleiden om door te stromen naar de A-selectie.

2. De selectieteams voetballen op een zo hoog mogelijk niveau (klasse) om daarmee ook de
aansluiting te houden met het ambitieniveau van de A-selectie De selectieteams van RVC Celeritas
spelen in beginsel 4-3-3. Door aandacht te geven aan de speelwijze binnen de jeugdopleiding kan
gewerkt worden aan een structurele stroom van spelers die bekend met de speelwijze en de vele
varianten die het 4-3-3 kent. De Jeugdcommissie in samenwerking met de hoofdtrainers zien erop
toe dat de speelwijze op de juiste wijze wordt gehanteerd en gedoseerd binnen de jeugdopleiding.
De middelen die RVC Celeritas beschikbaar heeft worden meer dan voorheen ingezet om de
doelstellingen te behalen door het aanstellen van goede trainers, het hebben van voldoende
materialen en het omgeven van de teams met een adequate organisatie.
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Recreatieve pijler

RVC Celeritas wil ook in de komende jaren een breed platform bieden aan jeugdspelers die de
voetbalsport puur recreatief willen beoefenen. Het bestuur onderkent dit en zal de recreatieve
teams voorzien van een adequate organisatie en voldoende trainers, materialen/faciliteiten om de
voetbalsport te beoefenen namens Celeritas.

Wedstrijdsecretaris(sen)

De wedstrijdsecretaris(sen) zijn primair verantwoordelijk voor de administratieve begeleiding van
de elftallen per leeftijdscategorie. Hieronder vallen onder andere de afzeggingen, doorschuiven
spelers, informeren ouders en leiders, begeleiding leiders, verplaatsen wedstrijden in Sportlink en
contact met andere verenigingen wanneer er een verplaatsingsverzoek is, in samenspraak met
jeugdcoodrdinator en Hoofdtrainer de teamindeling maken. In geval van klachten, calamiteiten of
anderszins vindt overleg plaats met de Jeugdvoorzitter. In geval van excessen wordt de Normen
en Waarden Commissie ingeschakeld.
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6 Meisjes-/ damesvoetbal
6.1 Algemeen, visie, doelstellingen

Het meisjes- en damesvoetbal is de jongste loot aan de jeugdafdeling van RVC Celeritas en is één
een snelgroeiende sporten bij de dames/meisjes in Nederland. Vanaf het seizoen 2023-2024 heeft
RVC Celeritas een MO (meisjes onder) de 08-1. MO-09-1, MO10-2, MO10-1, MO11-1, MO13-1
vertegenwoordigd in de KNVB-competitie. Het leuke bij ons is dat deze teams echt bestaan uit
alleen maar meisjes en geen jongentjes. Ook heeft de meisjes afdeling een eigen codrdinator die
dit kan organiseren. De M0O13-1 is al bezig met de stap om naar de hoofdklasse te promoveren.
Dus los van het hebben van de teams komen er ook prestaties. Celeritas won namelijk in 1980 als
eerste club in Nederland de KNVB beker voor dames. Bekende speelster toen der tijd was Sarina
Wiegman.

Visie

De visie van RVC Celeritas op het meisjes- en (nog te starten damesvoetbal) is dat meisjes in de
gelegenheid worden gesteld de voetbalsport op recreatief niveau te beoefenen in een veilige
omgeving. Naast het met plezier beoefenen van de voetbalsport staat RVC Celeritas naar ook een
actief verenigingsleven voor en door de vrouwelijke jeugdleden. Met de groei van het aantal
meisjes- en damesleden kan een verdere doorgroei naar meer prestatieve teams worden gemaakt.

Doelstellingen

Er wordt plezier beleefd aan de voetbalsport, zowel op de training als in de wedstrijd. Naleving van
de verenigingsnormen en waarden wordt verlangd. De speelster bindt zich aan de club (als
speelster, scheidsrechter,, vrijwilliger, etc.) Een goede en veilige voetbalopleiding bieden voor het
meisjes- en damesvoetbal. Iedereen die binnen de vereniging betrokken is bij dames- en
meisjesactiviteiten dienen te beschikken over een Verklaring Omtrent het Gedrag (VOG). Ook
ouders kunnen helpen met vrijwilligerstaken.

RVC Celeritas zal het meisjesteams voorzien van een adequate organisatie en voldoende trainers,
materialen/faciliteiten om de voetbalsport te beoefenen namens RVC Celeritas. We vinden de
meisjes net zo belangrijk als de jongens. Goed om dit even te vermelden in ons beleidsplan.

6-2 Organisatie, taken en verantwoordelijkheden

Aangezien het meisjesvoetbal ondergebracht is binnen de bestaande organisatie van de
jeugdafdeling van RVC Celeritas, wordt hier voor de organisatie, taken en verantwoordelijkheden
verwezen naar paragraaf van de jeugd. Uitbreiden naar een volwaardige opleidingslijn en de
meisjes moeten later de damesteam(s) worden. Om de doelstelling van een volwaardige
opleidingslijn te bereiken waarin in iedere leeftijdscategorie een meisjesteam is vertegenwoordigd
en minimaal 1 damesteam, organiseert RVC Celeritas diverse wervingsacties. Te noemen zijn de
meisjesclinics, benaderen van scholen in de omgeving en andere activiteiten waaraan de meisjes
mee kunnen doen. En organiseren we elk jaar de Sarina Wiegman cup. Speciaal voetbaltoernooi
VOoor meisjes.

Meisjesteams worden goed begeleid

RVC Celeritas vindt het belangrijk dat alle teams goede training en begeleiding hebben. RVC
Celeritas zet dan ook in dat ieder meisjesteam minimaal een eigen trainer heeft en een eigen
leider. Van de begeleiding wordt verwacht dat zij de meisjes en dames de gedragsregels van de
club bijbrengen en hen opleiden tot de hoogst mogelijke prestatie waarbij het hebben van plezier
voorop staat. Uiteraard is het voor talentvolle meisjes ook mogelijk zo lang mogelijk bij de jongens
te blijven spelen. Ook is eraan dacht voor mentale weerbaarheid, door bv. te leren omgaan met
teleurstellingen. De meisjesafdeling heeft een eigen codrdinator die hiervoor zorgt.
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Behouden van eigen vrouwelijke jeugdleden voor de vereniging.

RVC Celeritas vindt het belangrijk dat de vrouwelijke jeugdleden behouden blijven voor de
vereniging, onder meer door de doorstroming naar het senioren damesvoetbal. Door een actief
verenigingsleven en het stimuleren van vrijwilligheid brengt Celeritas de vrouwelijke jeugdleden
verenigingszin bij en hoopt RVC Celeritas dan ook te kunnen behouden voor damesvoetbal.

Hoofdsponsor ING

Het bestuur heeft contractueel afspraken gemaakt met de hoofdsponsor ING om het
dames/meisjes voetbal in seizoen 2023-2024 en de komende jaren extra te stimuleren. Een
gedeelte van het sponsorbedrag wordt expliciet besteed aan het dames/meisjes voetbal.
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7. Autivoetbal (autisten voetbal)
7.1 Algemeen, visie, doelstellingen

Het autistenelftal is bijzonder in Nederland. Een aantal clubs in Zuid Holland hebben zon team.
Onze autistische jongeren trainen en voetballen bij ons. Vanaf het seizoen 2021-2022 heeft RVC
Celeritas 1 team vertegenwoordigd in de KNVB-competitie. De groep traint op woensdagavond en
zondagmiddag. De wedstrijd is op zaterdag.

Visie

De visie van RVC Celeritas op het Auti-team is dat dit team op hetzelfde tijdstip, op het zelfde veld
en met de zelfde kleedkamer gespeeld kan worden. Zo weinig mogelijk veranderingen bij deze
spelers. Doordat ze nu voetballen en bewegen komt er veel spelvreugde los en zie je het plezier op
het veld.

Doelstellingen

Er wordt plezier beleefd aan de voetbalsport, zowel op de training als in de wedstrijd. Naleving van
de verenigingsnormen en waarden wordt verlangd.

We zoeken daarom ook een coach die geschikt is om deze jongens en meisjes te trainen met veel
geduld. Ook zijn de trainers van de voetbalschool bereid om te helpen met training geven.
Doelstelling met dit team is er verder niet. Wie weet het winnen van de competitie??

Iedereen die binnen de vereniging betrokken is bij Auti-voetbalactiviteiten dienen te beschikken
over een Verklaring Omtrent et Gedrag (VOG). Ook ouders kunnen helpen met vrijwilligerstaken.

RVC Celeritas zal het Autiteam zal voorzien worden van een adequate organisatie en voldoende
trainers, materialen/faciliteiten om de voetbalsport te beoefenen namens RVC Celeritas.

e Eris een apart beleidsplan gemaakt voor de auti- voetbal sport. Tevens op te vragen bij
ons

e QOok is er een samenwerking met Middin-Werk en leerlocatie Guntersteinweg
https://www.middin.nl/locaties/guntersteinweg Bij Middin helpen we mensen met een
beperking of niet-aangeboren hersenletsel midden in het leven te staan. Met wonen,
werken, leren, vrije tijd en met voor jezelf zorgen. We doen dit op 180 plekken midden in
de steden en dorpen van Zuid-Holland.
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8. Arbitrage

Arbitrage is een belangrijk onderdeel voor een voetbalvereniging. Immers zonder scheidsrechters
geen voetbal. Wij moeten er dus voor zorgen dat we telkens nieuwe scheidsrechters weten te
werven en op te leiden. Er is op dit moment geen scheidsrechterscommissie actief welke zich inzet
voor de scheidsrechters en zorgt dat zij de begeleiding en aandacht krijgen die ze verdienen. Dit is
een van de verbetervoorstellen die er moet komen. Daarnaast zorgen leden van deze commissie
ervoor dat er wekelijks voldoende scheidsrechters op de been zijn om de wedstrijd van dat
weekend te kunnen leiden. Op dit moment hebben wij een aantal vrijwilligers die soms, of met
enige regelmaat een wedstrijd fluiten.

Ook is het van belang om de scheidsrechter van ons eerste team (bij thuiswedstrijden) op te
vangen en te verzorgen. Even een praatje, brengen naar de kleedkamer, in de rust wat te drinken
aan te bieden en na de wedstrijd de kleedkamer te openen/sluiten en nabespreking.

9. Sponsoring
9.1 Algemeen, visie en doelstellingen

De sponsoren zijn voor RVC Celeritas erg belangrijk. Sponsoren vormen naast de contributie en
kantine inkomsten een belangrijke inkomstenbron van de vereniging. De (nieuwe)
sponsorcommissie draagt zorg voor het aantrekken en onderhouden van de contracten met de
sponsoren. De sponsoring zoals deze nu plaats vindt is niet voldoende om de vereniging naar een
hoger niveau te krijgen. Doelstelling blijft om de kwaliteit van de sponsoractiviteiten te verbeteren
en de kwantiteit van de sponsoren te verhogen.

Sponsoren

RVC Celeritas is continue bezig met het werven van nieuwe sponsoren. Zie alvast onze huidige lijst
van sponsors.
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Deze sponsoren zijn allemaal lid van de club van 1907. 1907 is ons oprichtingsjaar en al deze
(kleinere) sponsoren bij elkaar zorgen ervoor dat de club extra spullen kan kopen of evenementen
kan organiseren zonder dat het uit de eigen middelen moet gaan. Zie menukaart club 1907.
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Menu kaart sponsorring RVC Celeritas: Club 1907

e  Wedstrijdbal = € 75,-
e Reclamebord of doek 80/360 cm langs = € 350,-
e Reclamebord of doek 80/720 cm langs = € 700,-

Club van 1907:
Brons = € 500,-

Reclamebord of doek (80/360) + vermelding op een speciaal bord / TV in de kantine
Zilver = € 1.500,-
Reclamebord of doek (80/720) + vermelding op een speciaal bord / TV in de kantine

Goud = € 2.500,-

Reclamebord of doek (80/720) + vermelding op een speciaal bord / TV in de kantine + op de kleding
(polo’s) van het 1¢ en 2¢ klein, of op kleding bij de jeugd.

Diamant = € 3.500,-

Reclamebord of doek (80/720) + vermelding op een speciaal bord in de kantine / TV + op de kleding (polo’s)
van het 1¢ en 2¢ + op de shirts , of op kleding bij de jeugd.

Hoofdsponsor: = € 5.000,-

Reclamebord langs 1© veld (80/720) + naam op het shirt (borst) van de wedstrijdkleding van het 1¢ en het
2¢ + vermelding in de kantine en op de site + op de kleding (polo’s) van het 1¢ en 2¢. Algemeen:

e Alle genoemde bedragen zijn excl. BTW;
e De kosten voor het vervaardigen van de reclame borden komen voor eigen rekening. Indien gewenst
hebben wij een bedrijf dat deze kan vervaardigen (Nenefa BV uit Zoetermeer);

e Uiteraard kunnen er ook afwijkende afspraken gemaakt worden.

Kosten voor het maken van de borden bij Nenefa:

e  Ontwerp € 50,00
e Bord 80/360 cm € 360,00
e Bord 80/720 €610,00

e Bezorgkosten € 28,00
Excl BTW

Bent u geinteresseerd, stuur dan een e-mail naar met uw contactgegevens, de
sponsorcommissie neemt dan contact met u op om de mogelijkheden met u te bespreken.
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9.2 Organisatie, taken en bevoegdheden

De sponsorcommissie is verantwoordelijk voor het aantrekken van nieuwe sponsoren en het
onderhouden van de relaties met de bestaande sponsoren. Belangrijk hierbij is goed relatiebeheer
en duidelijke en transparante communicatie over de besteding van de gelden.

9.3 Ambities
Werkwijze en procedures vastleggen

Werkwijzen en procedures van de sponsorcommissie zijn tot op heden niet vastgelegd. Raadzaam
is om een handboek sponsoring op te stellen waarin alle activiteiten worden opgenomen, zal
structuur en duidelijkheid bevorderd worden.

9.4 Versterken relaties sponsoren

De sponsoren moeten regelmatig in aanraking komen met RVC Celeritas. Dit kan op zeer
verschillende wijzen, zoals het uitnodigen voor wedstrijden, een jaargesprek, specifieke
bijeenkomsten of een borrel. Hiermee wordt de binding met de club versterkt. Aandachtspunten in
modern sponsoring zijn de mediakanalen en presentatiekanalen. Deze moeten verder uitgewerkt
en verbeterd worden.

Afspraak is wel dat iedereen op de nieuwjaarsreceptie moet komen en daarvoor een uitnodiging
ontvangen. Celeritas organiseert dit op de eerste zaterdag van het nieuwe jaar.

10. Innovatie/ milieubeheer
10.1. Vervangen van oude elementen

Energie slurpende apparatuur wordt vervangen in overleg met de gemeente Rijswijk.
Gloeilampen/tl verlichting door led verlichting. Zo is dat ook al gebeurd met de veldlichtinstallatie
bijveld1,4en5

10.2 Zonne-energie

Eveneens wordt onderzocht in hoeverre het voordeel geeft of RVC Celeritas overgaat op het
aanbrengen van zonnepanelen op het dak van de kantine. Dit zou dan gelijktijdig meegenomen
kunnen worden in de nieuwe plannen na overname kantine van de stichting.

10.3 Nadeel

RVC Celeritas zal deze innovatieplannen nog niet kunnen uitvoeren omdat er (op dit moment)
geen zekerheid is over de toekomst. Zou de club dit zelf moeten betalen dan moeten we dit
voorfinancieren en de ALV om toestemming moeten vragen. Positief is dat ongeveer 75% via
subsidies terug te ontvangen is. Er is daarna aanzienlijk minder kosten in energieverbruik.
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11. Financiéle zaken
Verantwoording

De penningmeester(s) senioren en jeugd zijn verantwoordelijk voor het financiéle gedeelte. Zij
maken samen met het Hoofdbestuur beslissingen van aankopen en het gevoerde beleid.

De penningmeester zorgt voor een goede financiéle boekhouding en laat dit voor aanvang van de
ALV zien aan de kascommissie. De kascommissie (die gekozen worden op de ALV) controleren de
penningmeester(s)

Na het goedkeuren van de stukken kan de penningmeester zijn gevoerde beleid uitleggen aan de
leden en de leden informeren over de stand van zaken. Als de leden akkoord zijn dan kan het
financiéle stuk definitief worden gemaakt en naar de KNVB worden verzonden.

Doelstelling

De doelstelling van de penningmeester is ervoor te zorgen dat de vereniging financieel gezond is
en blijft. Het grootste speerpunt binnen deze doelstelling is het realiseren van de jaarlijkse
(financiéle) begroting. Hierin lift de focus op het innen van de contributies en sponsorinkomsten/
baromzet.

Ambities

De financiéle ambitie die de vereniging heeft sluit aan bij de doelstelling. Jaarlijks een positief
financieel resultaat halen. De vereniging streeft er niet naar om jaarlijks grote reserves op te
bouwen om zo een rijke vereniging te worden. Financieel gewin is niet aan de orde, een gezonde
financiéle huishouding om goede voetbal faciliteiten aan te bieden aan de doelgroep is van belang.

Begroting

Vertrouwelijk en uit het plan gehaald. De begroting gebaseerd op 450 leden en op de toekomst
750 leden is in concept gemaakt en aangeboden aan de gemeente Rijswijk als extra bijlage. 2x
een begroting dus.

Contributie

Leeftijdscategorie Bedrag
Walking Football €100
Senioren € 275
JO19/]018 € 225
JO17 /1016 € 225
JO15 /3014 € 225
JO13 / MO13 € 225
JO12 / MO12 € 225
JOo11/ MO11 €175
JO10 / MO09/10 / JO09 €175
JO08 / MO08 €175
JO07 / MO 07 € 125
Niet-spelend lid €125

Vrienden van RVC Celeritas €50
Auti voetbal / Sport trainen € 150
Auti voetbal / wedstrijden € 200

U kunt dit bedrag overmaken naar IBAN rekeningnummer NL61 INGB 0000 350 159
t.n.v. RVC Celeritas ovv naam, elftal en (indien bekend) KNVB relatienummer.

Betalen met Ooijevaar pas is mogelijk.

e Begroting staat niet standaard in het beleidsplan maar wel op te vragen bij het bestuur.

43




12. Rijswijk gaat groter worden - Meer mensen is meer kans op extra leden en jeugd

Feestelijke start nieuwbouw De Entree Rijswijk Buiten

Rijswijk groeit sneller dan de rest van Zuid-Holland. In 2023 kwamen er per saldo 1624

inwoners bij. Dit blijkt uit nieuwe cijfers van het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS), die door

het AD zijn geanalyseerd.
Rijswijk heeft daardoor nu ongeveer 59.620 inwoners.
Verhuizingen

In 2023 kwamen er meer mensen in Rijswijk wonen dan dat er vanuit de gemeente verhuisden.
Per saldo een toename van 1044 voor binnenlandse verhuizingen en van 464 voor buitenlandse
verhuizingen.

Natuurlijke aanwas

In Rijswijk waren er afgelopen jaar meer geboortes dan overlijdens. Dit is tegen de landelijke
trend in. Per saldo komt de zogenoemde ‘natuurlijke aanwas’ in Rijswijk in 2023 uit op 116 meer
geboortes dan sterfgevallen.

Landelijke groei

Nederland telt bij de start van het nieuwe jaar 17,9 miljoen mensen, een toename van bijna
140.000 in een jaar tijd, aldus het CBS. Die groei was er ondanks dat er in 2023 meer mensen
overleden dan dat er geboren werden. Het gemiddeld aantal kinderen per vrouw ligt nu zelfs op
het laagste niveau sinds de start van de metingen in 1950.

Bron: AD

Het aantal inwoners in de gemeente Rijswijk is met 11.582 personen toegenomen van
46.415 in 1995 tot 57.997 in 2023 (dat is 25%). Het aantal inwoners is het aantal
personen zoals op 1 januari in het bevolkingsregister vastgelegd.

https:/ /allecijfers.nl/gemeente/rijswijk/ #:~:text=Het%20aantal%20inwoners%20in

%20de,januari%20in%20het%20bevolkingsregister%20vastgelegd.
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13. Diverse plattegronden en bijlages
A Even voorstellen — wie is wie bestuur en de jeugd codrdinatoren

B In Rijswijk — Nieuwjaarsreceptie 2024 - kenbaar maken plan 2024-2030 - 750 leden
uitspreken

C Plattegrond sportpark Irene

D Kleding verkoop - Robey

A: Hoofdbestuur

v.l.n.r. Priscilla, Raymond, Cees, Ron, Nikolai en Martin (Hoofdbestuur) - ALV november
2023
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Jeugd codrdinatoren

v.l.n.r. Prashand (onderbouw) Roberto (Hoofd codrdinator) Patrick (meisjes teams) en
Deniz (bovenbouw)

Zij bepalen per leeftijdsgroep hoe er getraind gaat worden en maken de teams compleet
met leider en trainer.

Hieronder de huidige kantine (noodoplossing) ingang Schaapweg 4 (zwembad de Schilp)
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Bron: InRijswijk - Lokaal Online Nieuws In Rijswijk

RVC Celeritas veel ambitie om door te groeien

RSN NN T, e .
De voetbalclub RVC Celeritas, dat gebruik maakt van het Sportpark Prinses Irene, heeft veel
ambitie om door te groeien naar een club met nog meer leden.

In de kantine in sporthal De Schilp nam Cees Kouwenhoven het woord en gaf blijk van enkele
wensen. “We willen graag doorgroeien naar 750 leden. Daartoe hebben we wel meer vrijwilligers
en ruimte nodig op het sportpark.” Daarbij doelde de voorzitter van RVC Celeritas op het conflict
met de eigenaar van de opstallen van het Sportpark Prinses Irene. Het conflict lijkt door beider
inzet tot het verleden te zijn verwezen.

Auti-voetbal

“Aan het begin van dit seizoen hebben we een derde amateurelftal en een tweede veteranenelftal
kunnen inschrijven. Ook het Auti-voetbal is bezig aan een gestage groei met een meiden team.
Maar we hebben ook een aantal wensen. We hebben nu 300 jeugdleden, maar ook nog eens 100
jeugdigen die bij ons op de wachtlijst staan.”

Behalve prestaties tipte Kouwenhoven ook de sfeer binnen de club aan. “Alle vrijwilligers zijn
keihard aan het werk om er een mooi seizoen van te maken. Maar even belangrijk is het gevoel
van saamhorigheid en gezelligheid. De leden moeten hier een thuisgevoel krijgen.”

Van Oostrom Soede

Veel huidige leden, maar ook leden en bestuurders van het vroegere RVC en Haaglandia waren
aanwezig om het glas te heffen op het nieuwe jaar. Verrassend was de aanwezigheid van Te
Werve-trainer Huib van Oostrom Soede, maar zeker niet zonder reden, wist Kouwenhoven te
vertellen. "We zijn in gesprek gegaan met Huib. We maken ons zorgen om de huidige prestaties
van het eerste elftal. Hij gaat nu de tweede helft van het seizoen onze huidige trainer helpen om
degradatie te voorkomen.”
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https://inrijswijk.com/

Onder het genot van een lopend buffet en live muziek werd het nog laat in de RVC-Celeritas
kantine.

-

Op deze foto staat de nieuwe hoofdtrainer (Huibert van Oostrom Soede)
van ons die overkomt van Te Werve. Een echte Rijswijker.
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C - plattegrond sportpark
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Id. Voor de gemeente is dat:

ive

2 en 3 en min

14

Wij schrijven in dit plan veld 1

Veld 1 - veld 109 (kunstgras en met licht)

Veld 2 - veld 110 (met licht)

Veld 3 - veld 111 (zonder licht)

Miniveld - veld 114 (zonder licht)

Velden 106 (veld5) en veld 107 (veld 4) zijn met lichten maar willen we in de toekomst

niet meer huren.
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D - Kleding verkoop - 11 Teamsports Wateringen - Robey

Mevrouw Babs verkoopt iedere dinsdag en donderdag van 18-20 uur kleding in onze kantine. (foto

boven)

(foto onder) het speciaal ontworpen RVC Celeritas tenue sinds 2023-2024 - Robey
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Trainingspak voor de trainers van RVC Celeritas (goud)

Trainingspak voor de jeugdleden van RVC Celeritas (rood)

Adres: Herenstraat 90, 2291 BJ Wateringen - Kleding verkoop RVC Celeritas kleding
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